Приложение 5. 

Совершенствование системы управления учреждением и 

внутренней системы оценки качества образовательной деятельности
	№ п/п
	Цели
	Группа индикаторов
	Задачи
	Мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Ресурсы
	Средства необходимые для реализации мероприятий
	Сроки реализации
	Исполни-тели

	
	
	
	
	
	
	
	всего
	По годам
	
	

	1.
	Обновление показателей и средств оценки качества образовательной деятельности, увязанной с показателями на федеральном, региональном и районных уровнях
	
	Формирование (обновление) фонда оценочных средств для проведения процедур внутренней оценки качества подготовки обучающихся
	Модернизация содержания дополнительных  общеобразовательных (общеразвивающих) программам по направлениям деятельности Центра в соответствии с требованиями ФГОС общего и дошкольного образования и нормативными документами всех уровней
	Повышение качества реализации программ
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	2016-2017
	Педагогические специалисты Центра

	
	
	
	Совершенствование диагностических инструментов для проведения внутренней оценки качества условий осуществления образовательной деятельности
	Пересмотр диагностического инструментария  дополнительных общеобразовательных (общеразвивающих) в соответствии в соответствии с требованиями ФГОС общего и дошкольного образования и нормативными документами всех уровней
	Повышение качества реализации программ
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	2016-2017
	Педагогические специалисты Центра

	
	Совершенствование организационного и методического обеспечения процедур оценки качества образовательной деятельности
	
	Повышение открытости процедур и результатов оценки качества образования
	Размещение на сайте Центра инструментов для процедуры оценки качества образования для всех субъектов 

«Анкета для родителей»
	Повышение открытости и доступности процедуры оценки качества образовательной деятельности
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	2017-2018
	

	
	
	
	Создание условий для участия родителей в оценке качества условий осуществления образовательной деятельности и качества подготовки обучающихся
	Создание вариативных инструментов для участия родителей в оценке качества условий осуществления образовательной деятельности и качества подготовки обучающихся
(анкеты, отзывы о работе специалистов, сайт Центра)
	Повышение вариативности и доступности участия родителей в оценке качества условий осуществления образовательной деятельности и качества подготовки обучающихся
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	2017-2018
	

	
	
	
	Проведение оценки качества условий осуществления образовательной деятельности не менее 1 раза в год
	Проведение процедуры самообследования, представление результатов деятельности общественности,  и размещение результатов на сайте Центра 
	Открытость и доступность оценки качества условий образовательной деятельности 
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	Апрельиюнь ежегодно
	Директор
Заместитель директора, руководители подразделений

	2.
	Совершенствование системы управления Центром
	
	Внесение изменений в структуру Центра:

 1.Совершенствование организации работы ТПМПК дошкольной и школьной группы)

	Внесение изменений в штатное расписание в плане увеличения количества  штатных единиц на организацию деятельности ТПМПК;

Выделение штатных единиц для работы с ИПРА;

Оптимизация расписания и материально-технического оснащения деятельности ТПМПК;
	Повышение эффективности и качества деятельности ТПМПК
	
	
	
	
	
	2017-2018
	Директор

Заместитель директора, руководители подразделений

	
	
	
	
	Пересмотр перечня программ, реализуемых педагогами-психологами на базе ОУ
	Повышение эффективности деятельности педагогов-психологов
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	Май-июнь 2018
	Директор заместитель директора, руководители структурного подразделения, методисты

	
	
	
	Организовать деятельность по внедрению профессиональных стандартов 
	Определить перечень предполагаемых к внедрению  профессиональных стандартов
	
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	2016 
	Специалист по кадрам

	
	
	
	
	Обновить (уточнить)   должностные инструкции педагогических и иных работников Центра с учетом содержания соответствующих профессиональных стандартов
	
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	Конец 2019
	Директор заместитель директора, руководители структурного подразделения, методисты

	
	
	
	Совершенствование системы оплаты труда работников, в том числе уточнение перечня и оснований выплат стимулирующего и компенсационного характера
	Разработка и апробирование перечня показателей и алгоритма назначения стимулирующих выплат по отдельных категориям специалистов (учителей-логопедов школьных, дошкольных, педагогов-психологов, социальных педагогов и.т.д.)  
	Повышение средней заработной платы педагогических работников  до уровня средней заработной платы в субъекте Российской Федерации
	
	
	
	
	
	2016 -2017
	Директор заместитель директора, руководители структурного подразделения, методисты

	
	
	
	Совершенствование распределения обязанностей  между директором, заместителем директора, руководителями структурных подразделений
	Издание локальных актов (положений, приказов, регламентов)
	Повышение качества  управленческой деятельности администрации Центра
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	постоянно
	Директор заместитель директора, руководители структурного подразделения, методисты

	
	
	
	Разработка или совершенствование локальных нормативных актов, регламентирующих деятельность Центра
	Совершенствование Положения о доплатах, надбавках и премировании работников ЦППМСП;

Разработка политики использования, хранения персональных данных в ЦПМСС.

Разработка Положения о медиации, РУМО служб медиации образовательных учреждений Пушкинского района
	Совершенствование локальных актов учреждения
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	постоянно
	Директор заместитель директора, руководители структурного подразделения, методисты

	
	
	
	Совершенствование трудовых договоров (эффективных контрактов) с работниками 
	Составление новой редакции трудового договора (эффективного контракта) с работниками Центра;

Разработка и апробация листов самооценки, алгоритма назначения стимулирующих выплат, как приложения к эффективному контракту
	Дифференциация заработной платы работников Центра в соотвествии с результатами и качеством работы
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	2016
	Директор заместитель директора, руководители структурного подразделения, методисты Специалист по кадрам, юрисконсульт 

	3
	Изменение инфраструктуры ЦППМСП
	Качество условий образовательной деятельности
	Ремонт здания ЦПМСС
	Выполнение косметических ремонтных работ в помещении Центра на Церковной улице 37
	Создание бытовых условий в Центре, соответствующих санитарным нормам и правилам ППБ
	Субсидии на иные цели
	
	
	
	
	2017
	Директор, завхоз

	
	
	
	
	Выполнение капитального и косметического ремонта в помещении Центра в Шушарах
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Формирование виртуальной образовательной среды ОУ
	Закупка цифрового оборудования для помещений в Шушарах
	
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	2017-2018
	

	
	
	
	Развитие сетевого взаимодействия с другими ОУ
	Совершенствовать организационную и содержательную работу с ОУ района
	Повышение качества договорной деятельности с ОУ района
	
	
	
	
	
	постоянно
	Директор заместитель директора, руководители структурного подразделения, методисты

	
	
	Качество ресурс-ного обеспечения
	Подключение ПК, Интернет
	Создание локальной сети интернет в помещении ЦПМСС, подключение Интернет в помещении в Шушарах
	Создание условий для электронного документооборота  
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	2018
	

	4
	Расширение самостоятельности ЦППМСП
	Качество результатов процесса
	100% выполнение бюджета
	Совершенствование финансового планирования и исполнения финансовых обязательств
	Улучшение качества финансовой деятельности 
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	2015-2020
	Директор, завхоз, контрактный управляющий 

	
	
	
	Регулярное обновление сайта ОУ в Интернет
	Контроль за наличием  на сайте ЦПМСС всех необходимых разделов и документов, раздела «Доступная среда»
	Повышение качества информационной открытости ЦПМСС
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	постоянно
	Администратор сайта

	
	
	
	Организация инновационной деятельности ЦПМСС на районном уровне
	Участие специалистов ЦПМСС в районных инновационных проектах:  «Учитель ХХ1 века», работе районной инновационной площадки «Организация общественно-полезного труда обучающихся в современных условиях», участие в  рабочей группе по реализации Программы развития образования Пушкинского района по направлению: «Особый ребенок».
	Повышение качества образовательной деятельности, развитие сетевого взаимодействия
	Субсидии на выполнение государственного задания
	
	
	
	
	2015-2020
	Директор заместитель директора, руководители структурного подразделения, методисты

	
	
	
	Следование принципам государственно-общественного управления образованием 

	1.Совершенствование нормативной базы, в том числе локальных актов ППМС-центра по государственно-общественному управлению.

2. Совершенствовать участие органов общественно-государственного управления в решении актуальных задач функционирования и развития ЦПМСС, предъявленных публично.

3. Представлять опыт ППМС-центра на публичных мероприятиях в сфере образования (форумах, конгрессах, конференциях, семинарах, и других мероприятиях), средствах массовой информации.

	Расширение информационной открытости Расширение международного сотрудничества,
	
	
	
	
	
	
	Директор заместитель директора, руководители структурного подразделения, методисты

	
	
	
	Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда
	1. Обеспечение безопасности ППМС-центра в соответствии с паспортом безопасности.

2. Организация мер по антитеррористической защите ППМС-центра.

	Повышение эффективности мер безопасности 
	
	
	
	
	
	постоянно
	Директор,

завхоз 


